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Bestyrelsen i N1
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Bestyrelsesformand

John Thomsen
Norlys a.m.b.a.

Jytte Rabaek Schmidt
Norlys a.m.b.a.
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Eksternt bestyrelsesmedlem

Peder @. Andreasen
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Bestyrelsen i Norlys Fibernet

Jesper Barslund
Bestyrelsesformand
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Norlys

Malte Larsen
Norlys a.m.b.a.
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Jess Julin Ibsen
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Bestyrelsen i Norlys Energi

Claus Flyger Pejstrup
Bestyrelsesformand

Thomas Hust
Norlys a.m.b.a.

Claus Nergaard
Norlys a.m.b.a.

Anders Eldrup
Eksternt bestyrelsesmedlem

Bjarne Lynge
Eksternt bestyrelsesmedlem

Anne Marie Kindberg
Eksternt bestyrelsesmedlem




Bestyrelsen i Norlys Digital

Claus Flyger Pejstrup
Bestyrelsesformand

Esben Kolind Laustrup
Eksternt bestyrelsesmedlem







egter og valgregulativ,
O e o a dIrekKio
Lobende justering af koncernens divisioners og udvalgte datterselskabers rammebeskrivelser inkl. bilag.
Forberedelse og gennemforelse af repreesentantskabsvalg.
Udarbejdelse af oplaeg til lovgivningsmaessige og evrige politikker, som har betydning for bestyrelsesarbejdet,
herunder f.eks. politik og maltal for den kensmzaessige sammensaetning af den overordnede ledelse hos Norlys.
Udarbejde forslag til vederlag og dieeter for Norlys a.m.b.a’s repraesentantskabs- og bestyrelsesmedlemmer
samt udvalgsmedlemmer.
Udarbejde forslag til vederlagspolitik for bestyrelse og direktion.
Forberedelse af arlig rapportering pa anbefalinger for god selskabsledelse.
Forberedelse af arlig vederlagsrapport jf. anbefalinger for disse.
Sikre, at vederlag til bestyrelse og direktion er i overensstemmelse med den fastlagte vederlagspolitik og
vurderingen af indsatsen fra den vederlagsberettigede.

Herudover kan udvalget paleegges enhver opgave, som bestyrelsen finder relevant, eller som naturligt herer til
under udvalgets opgaveomrade.

Udvalgets arbejder med naevnte opgaver og indstiller til dreftelse/beslutning i bestyrelsen i Norlys a.m.b.a.
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Vedtaegts-, Vederlags-
og Governanceudvalg

Jens Erik Platz
Norlys a.m.b.a.

Christian Greve
Norlys a.m.b.a.

Thomas Hust
Norlys a.m.b.a.

John Thomsen
Norlys a.m.b.a.

Malte Larsen

Norlys a.m.b.a.




e[allgle , de overordnede okonomiske rammer for budgettet samt behandle
budgettet for det kommende ar forud for behandling i bestyrelsen.
At sikre, at der foreligger en finanspolitik for Norlys-koncernen samt foretage behandling af en arlig opdatering
forud for behandling i bestyrelsen.
At sikre, at der udformes en risikopolitik samt et risikobillede for virksomhedens samlede risici.
At sikre, at der foreligger en risikopolitik for energihandel, samt at der er fastlagt governance for overholdelse af
politikken.
At behandle forsikringspolitik og -deekninger herunder bestyrelsens ansvarsforsikring og ulykkesforsikring samt
behandle eventuelt udbud af forsikringsprogrammet forud for behandling i bestyrelsen.
At fore kontrol med, at der forligger planer for og lebende arbejdes pa en forbedring af it-sikkerheden.
At veere forankringspunkt for virksomhedens whistleblowerordning.

Herudover kan udvalget palsegges enhver opgave, som bestyrelsen finder relevant, eller som naturligt herer til
under udvalgets opgaveomrade.

Udvalgets arbejder med neevnte opgaver og indstiller til dreftelse/beslutning i bestyrelsen i Norlys a.m.b.a.
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Risiko- og Revionsudvalg

Claus Norgaard
Norlys a.m.b.a.

Jens Erik Platz
Norlys a.m.b.a.

Jytte Rabaek Schmidt
Norlys a.m.b.a.

Seren Nergaard
Norlys a.m.b.a.




bestyrelserne.

Fastlaegger den overordnede proces for rekruttering af eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Sikre en proces der kan beskrive de kompetencer, der er nedvendige i direktionen, og vurdere direktionens
struktur, sterrelse og sammensaetning, samt analysere denne vurdering.

Vurdere de enkelte bestyrelsesmedlemmers uafhaengighed i forhold til anbefalingerne for god selskabs-
ledelse.

Fremkomme med forslag til evalueringsproceduren for bestyrelsernes selvevaluering.

Fremkomme med en uddannelsespakke, der klaeder nye og eksisterende bestyrelsesmedlemmer pa til at
varetage opgaven som bestyrelsesmedlem inkl. formandskab.

Fremkomme med uddannelsespakke til repreesentantskabet, der kleeder dem pa til at varetage opgaven som
repreesentantskabsmedlem.

| forbindelse med konstituering/rekonstituering fremkomme med forslag til valg af medlemmer til henholdsvis
Risiko- og Revisionsudvalget, Kompetenceudvalget samt Vedteegts-, Vederlags- og Governanceudvalget samt
kandidater til vaekstpuljemedlemmer fra Norlys a.m.b.a. og forslag til kandidater til @vrige relevante poster og
repraesentationer.

Medvirke forud for valg til repraesentantskabet og nyvalg til bestyrelsen til, at der fokuseres pa kompetencer
og kompetencebehov ved valgene.

Overvage andre forhold i relation til de naevnte opgaver, som Kompetenceudvalget efter eget skan matte
finde nedvendige samt evrige opgaver, som bestyrelsen matte anmode Kompetenceudvalget om at
forberede eller vurdere.

Foranledige, at bestyrelsen mindst én gang arligt drefter succesionsplaner for direktionen.
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Kompetenceudvalg

Jytte Rabaek Schmidt
Norlys a.m.b.a.

Soren Strom
Norlys a.m.b.a.




