Vedtaegter

for
Norlys a.m.b.a.



1. Navn, hjemsted og selskabsform

1.1.
Selskabets navn er Norlys a.m.b.a. ("Selskabet").

1.2.
Selskabets binavne er Eniig a.m.b.a., HEF Himmerlands Elforsyning a.m.b.a., EnergiMidt Holding a.m.b.a.,
Andelsselskabet Eniig, SE a.m.b.a., Syd Energi a.m.b.a. og Nyfors a.m.b.a.

1.3.
Selskabet har hjemsted i Silkeborg Kommune.

1.4.
Selskabet er et andelsselskab med begraenset ansvar.

2. Formal

2.1.

Selskabets formal er at fremme andelshavernes interesser ved at drive virksomhed inden for forsynings-,
kommunikations-, tele-, infrastruktur- og energisektoren samt hermed efter bestyrelsens skan besleegtede
aktiviteter. Det er derudover selskabets formal at fremme andelshavernes interesser ved at deltage i, investere
i og/eller stgtte den grgnne omstilling og digitaliseringen af Danmark samt lokal og regional udvikling.
Endvidere er det Selskabets formal at veerne om Selskabets historiske rgdder og kulturarv. Selskabet kan
udgve dets virksomhed direkte og/eller gennem datterselskaber, associerede selskaber samt passive
ejerskaber.

3. Fusion, opkgb og medejerforhold

3.1.

Selskabet kan indga i fusioner og tilsvarende sammenlaegninger med andre selskaber efter bestyrelsens
naermere bestemmelse, forudsat (i) at Selskabet er det fortseettende selskab, og (ii) at det samlede antal
andelshavere i de pageeldende selskaber, som indgér i fusionen, ikke overstiger 5 % af Selskabets aktuelle
antal andelshavere. Hvis Selskabet indgar i fusioner med selskaber, hvor Selskabet enten ikke er det
fortseettende selskab, eller hvor det samlede antal andelshavere i de pageeldende selskaber, som indgar i
fusionen, overstiger 5 % af Selskabets aktuelle antal andelshavere, kraever fusionen vedtagelse af
repraesentantskabet med kvalificeret majoritet som for vedteegtseendringer, jf. pkt. 17.

3.2.

Selskabet eller Selskabets koncernselskaber kan efter bestyrelsens naermere bestemmelse foretage opkab af
netselskaber eller netaktiviteter, hvorved Selskabets Netomrade (som defineret i pkt. 4.1.) udvides, forudsat at
det antal fysiske og juridiske personer, der som fglge af opkabet vil opfylde kriterierne for at blive betragtet som
andelshavere i Selskabet, jf. pkt. 4., ikke overstiger 5 % af Selskabets aktuelle antal andelshavere. Er denne
betingelse ikke opfyldt, kreever opkgbet vedtagelse af repraesentantskabet med kvalificeret majoritet som for
vedteegtseendringer, jf. pkt. 17.

Ved sddanne opkgb kan bestyrelsen beslutte, at de fysiske eller juridiske personer, der som fglge af opkabet vil
opfylde kriterierne for at blive betragtet som andelshavere i Selskabet, jf. pkt. 4., ikke skal betragtes som
andelshavere i Selskabet. Eventuel efterfalgende beslutning om at optage disse fysiske eller juridiske personer
som andelshavere, sdledes at de fremover betragtes som andelshavere i Selskabet, jf. pkt. 4., treeffes af
repraesentantskabet med simpelt flertal, jf. pkt. 9.2. Kortbilag med markering af de geografiske omrader inden
for Selskabets Netomrade, som er omfattet af en beslutning efter denne bestemmelse (eller tilsvarende
bestemmelse i Selskabets tidligere gaeldende vedteegter), sdledes at aftagerne af elektricitet ikke betragtes
som andelshavere, vedlsegges som bilag 1. Bestyrelsen sikrer ajourfgring af bilag 1 i tilfeelde af sendringer.



3.3.

Selskabet kan efter bestyrelsens nermere bestemmelse indga som ejer eller medejer af andre selskaber. Er
der tale om for Selskabet useedvanlige og veesentlige dispositioner i forhold til erhvervelse af sadanne
ejerandele, kreeves repreesentantskabets godkendelse, jf. pkt. 9.2.

4. Andelshavere

4.1.

Enhver fysisk eller juridisk person, som aftager elektricitet, og som har radighed over en elforbrugsmaler, der er
direkte tilsluttet distributionsanleegget i Selskabets Netomrade betragtes som andelshaver i Selskabet,
medmindre bestyrelsen har truffet beslutning om andet, jf. pkt. 3.2.

Ved "Selskabets Netomrade" forstas i disse vedteegter det netomrade, hvor et selskab, som direkte eller
indirekte er 100 % ejet af Selskabet, har bevilling efter elforsyningsloven.

Ved en "elforbrugsmaler” forstas i disse vedtaegter et forbrugsmalepunkt identificeret med et aftagenummer/et
malepunkts ID til maling af aftag af elektricitet i nettet. Denne definition af en elforbrugsmaler omfatter hverken
et midlertidigt forbrugsmalepunkt eller et produktionsmalepunkt til maling af levering af elektricitet i nettet.

Andelshaverne har fuld stemme- og andelsret i overensstemmelse med disse vedteegter. Ingen andelshaver
har seerlige rettigheder, medmindre andet eksplicit fremgar af disse vedtaegter.

Transformatorforeninger og elforsyningsselskaber kan efter bestyrelsens beslutning og pa de af bestyrelsen
fastsatte vilkar herfor optages som andelshavere i Selskabet.

4.1.1.

For transformatorforeninger og elforsyningsselskaber, som er optaget som andelshavere i Selskabet, men som
ikke har radighed over en elforbrugsmaler, skal de udvekslingsmalere, som transformatorforeningen eller
elforsyningsselskabet aftager elektricitet igennem, sidestilles med elforbrugsmalere ved tildeling af stemmeret,
jf. pkt. 4.2. Transformatorforeningen eller elforsyningsselskabet har saledes én stemme pr. udvekslingsmaler.

Transformatorforeninger og elforsyningsselskaber, som er optaget som andelshavere i Selskabet, har ret til at
udpege et antal observatgrer til Selskabets repreesentantskab pa de af bestyrelsen fastsatte vilkar herfor.

4.1.2.

Uanset pkt. 4.1. har fglgende andelshavere fuld stemmeret, mens andelsretten i gvrigt gradvist optrappes fra
0 procent med 10 procentpoint pr. ar begyndende fra 1. januar 2013, saledes at andelsretten er fuldt
optrappet pr. 1. januar 2023:

« Aftagere af elektricitet med elforbrugsmalere, der fgr 21. juni 2011 var tilsluttet netomradet, hvor
EnergiMidt Net Vest A/S, CVR-nr. 28331878, fagr 21. juni 2011 havde bevilling.

« Aftagere af elektricitet med elforbrugsmalere, der fgr 1. januar 2013 var tilsluttet netomradet, hvor
ELRO Net A/S, CVR-nr. 25272366, fgr 1. januar 2013 havde bevilling.

Denne bestemmelse 4.1.2 bortfalder 1. januar 2023.
4.2.
En andelshaver kan afgive én stemme pr. elforbrugsmaler. En andelshaver kan saledes afgive flere stemmer,

hvis andelshaveren har radighed over flere elforbrugsmalere.

Hvor flere andelshavere har radighed over samme elforbrugsmaler, betragtes de som én andelshaver,
herunder ved tildeling af stemmeret og ved valgbarhed.



4.3.
Selskabet, herunder Selskabets koncernselskaber, er berettiget til at levere elektricitet til elforbrugere, der ikke
optages som andelshavere.

4.4,
En udtreedende andelshaver har ikke krav pa nogen del af Selskabets formue.

5. Andelshavernes haeftelse

5.1.
Andelshavere hzefter ikke for Selskabets geeld. Andelshavernes heeftelse for Selskabets forpligtelser er sdledes
begraenset til de til enhver tid veerende veerdier i Selskabet.

6. Kapitalforhold

6.1.
Den til opfyldelse af Selskabets formal ngdvendige kapital, som Selskabet ikke selv rader over, skaffes til veje
ved optagelse af lan.

6.2.
Selskabet kan indtraede som garant for Ian, optaget af de virksomheder, Selskabet er ejer eller medejer af.

6.3.
Som sikkerhed for optagede 1an kan bestyrelsen give sikkerhed i Selskabets aktiver.

6.4.
Selskabets sikkerheds- og garantistillelser skal dog ske inden for formalsparagraffens og lovgivningens —
herunder iseer Elforsyningslovens — rammer.

6.5.
Bestyrelsen godkender en finansierings- og rentepolitik, herunder regler for Selskabets kapitalforvaltning.

7. Repraesentantskabet

7.1.
Repraesentantskabet er Selskabets gverste myndighed.

7.2.

Repraesentantskabsmedlemmerne veelges i 15 valgomrader opdelt efter postnumre og eventuelt sogne. | hvert
valgomrade veelges ét repraesentantskabsmedlem per 1.100 andelshavere i valgomradet, idet der ved
fastseettelsen af antallet af repreesentantskabsmedlemmer benyttes almindelige afrundingsregler.

Valgperioden er 4 ar.

Valgbare til repreesentantskabet er Selskabets andelshavere, jf. pkt. 4. Disse kan overdrage valgbarheden til et
andet medlem af husstanden, som er myndig. Juridiske personer, der er andelshavere, kan kun deltage med
én fysisk person som valgbar.

| sammenslutninger, der bestér af flere andelshavere, f.eks. ejerforeninger, boligforeninger, koncerner m.v., er
det de enkelte andelshavere, der er valgbare.

Kandidater til repreesentantskabet skal vaere andelshavere i det valgomrade, for hvilket de stiller op. Valgte
repraesentantskabsmedlemmer, hvis status som andelshavere ophgrer i det valgomrade, hvor de er valgt, men
som fortsat er andelshavere i Selskabet, kan forblive i repraesentantskabet, indtil valgperioden udlgber. Safremt
et repraesentantskabsmedlems andelshaverstatus ophgrer i valgperioden, skal det pagaeldende



repraesentantskabsmedlem udtraede af repraesentantskabet, og der veelges ikke et nyt
repraesentantskabsmedlem i dettes sted.

Neermere regler for afholdelse af valg til repreesentantskabet fastseettes i et valgregulativ, jf. pkt. 16.

Bestemmelserne i dette pkt. 7.2. er i Overgangsperioden (som defineret i pkt. 7.3. nedenfor) alene gaeldende i
det omfang, der ikke er fastsat andre regler i pkt. 7.3.

7.3.
| Overgangsperioden (som defineret nedenfor) skal felgende veere geeldende i relation til repreesentantskabets
sammensaetning:

Repraesentantskabet skal i en overgangsperiode ("Overgangsperioden”) fra tidspunktet for gennemfarelsen af
fusionen mellem Selskabet og SE a.m.b.a. ("Fusionen") og frem til det tidspunkt, hvor repraesentanterne (der
veelges i vinteren 2022/2023) umiddelbart efter det ordingere repreesentantskabsmgade i april 2023 tiltreeder og
veelger den nye bestyrelse for Selskabet besta af cirka 710 medlemmer, hvoraf cirka 325 af disse udggres af de
pr. tidspunktet for Fusionens gennemfgrelse siddende repraesentantskabsmedlemmer i SE a.m.b.a., og cirka
385 udggres af de i Eniig a.m.b.a. ved gennemfarelsen af Fusionen siddende repraesentantskabsmedlemmer.

Valgperioden for de i Selskabet ved gennemfgrelsen af Fusionen siddende repraesentantskabsmedlemmer
forleenges saledes i overensstemmelse hermed.

For s& vidt angar de i Selskabet ved gennemfgrelsen af Fusionen siddende repraesentantskabsmedlemmer
skal det geelde, at hvis deres status som andelshavere ophgrer i det valgomrade, hvor de er valgt, kan de
forblive i repreesentantskabet, indtil valgperioden udlgber, hvis de fortsat er andelshavere i et andet af
Selskabets valgomrader. Safremt en repraesentants andelshaverstatus ophgrer i valgperioden, skal den
pageeldende repraesentant udtreede af repraesentantskabet og der udpeges/vaelges ikke en ny repreesentant i
dennes sted.

Dette pkt. 7.3. samt henvisningen hertil i pkt. 7.2. bortfalder ved Overgangsperiodens udlgb i april 2023.

8. Repraesentantskabsmgder

8.1.
Selskabet afholder ét arligt ordinzert repreesentantskabsmeade i april.

Ordineere repraesentantskabsmgder indkaldes af bestyrelsen elektronisk til hvert enkelt
repraesentantskabsmedlem med mindst 14 dages varsel. Indkaldelsen skal veere vedheeftet den fulde
dagsorden, arsrapporten og kopi af eventuelle forslag, der skal behandles pa madet. Indkaldelsen med
bilag uploades samtidig pa repraesentantskabets elektroniske platform.

Bestyrelsen udpeger forud for det ordineere repraesentantskabsmgde en dirigent, som leder
repraesentantskabsmgdet og sikrer, at mgdet afholdes pa en forsvarlig og hensigtsmaessig made.

Ved det ordineere repreesentantskabsmgde i april afvikles som minimum fglgende dagsorden:
Beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Forelaeggelse af arsrapport til godkendelse

Budgetorientering

Honorering af repreesentantskab og bestyrelse, jf. pkt. 8.5.

Behandling af indkomne forslag

Valg af statsautoriseret revisor

Eventuelt

Nogk,rwbhrE



Forslag, der af et repraesentantskabsmedlem gnskes behandlet pa det ordinsere repraesentantskabsmgde, skal
skriftligt indsendes til bestyrelsen inden den 1. marts.

| valgar afholdes et ekstraordineert repraesentantskabsmade umiddelbart efter og i forleengelse af det ordingere
repraesentantskabsmgde. Pa det ekstraordinzere repraesentantskabsmgade tiltreeder det nyvalgte
repraesentantskab, og der gennemfgres valg til bestyrelsen.

8.2.

Ekstraordineert repraesentantskabsmgde afholdes, nar 1/10 af repraesentantskabets medlemmer eller 4
bestyrelsesmedlemmer i forening forlanger, at repraesentantskabet indkaldes. Mgdet skal afholdes senest 2
maneder efter begeeringens modtagelse og indkaldes af bestyrelsen elektronisk til hvert enkelt
repraesentantskabsmedlem med mindst 8 dages varsel. Indkaldelsen skal vaere vedhaeftet dagsordenen og
eventuelt materiale, der skal behandles pa mgdet. Indkaldelsen med bilag uploades samtidig pa
repraesentantskabets elektroniske platform. Bestyrelsen udpeger forud for det ekstraordinzere
repraesentantskabsmgde en dirigent, som leder repraesentantskabsmgdet og sikrer, at mgdet afholdes pa en
forsvarlig og hensigtsmaessig made.

8.3.
Repraesentantskabsmgder afholdes som udgangspunkt som fysiske mgder i Selskabets Netomrade.

Hvis der efter bestyrelsens skan foreligger en situation, hvor afholdelse af ét samlet fysisk mgde vil veere
umuligt eller uhensigtsmaessigt, eller hvor omstaendighederne i gvrigt taler herfor, kan
repreesentantskabsmgdet dog gennemfgres pa en af fglgende mader:
1. Flere samtidige fysiske mgder pa forskellige lokationer i Selskabets Netomrade med digital
sammenkobling mellem de forskellige lokationer.
2. Som et helt eller delvist elektronisk mgde, herunder med mulighed for afstemning via
instruktionsfuldmagt. Der kan i denne situation ikke gives fuldmagt efter bestemmelsen i pkt. 9.3.

8.4.

Over repraesentantskabets mgder fgres en protokol, der underskrives af dirigenten. Et
repreesentantskabsmedlem, der ikke er enig i repreesentantskabets beslutning eller har supplerende
bemazerkninger hertil, har ret til at fa fart sin mening til protokollen.

8.5.
Repraesentantskabet fastsaetter regler for diseter, honorarer og befordringsgodtggrelse til repraesentantskabets
og bestyrelsens medlemmer.

Honoreringen som helhed tages op til vurdering hvert ar pa det ordingere repraesentantskabsmgde, séledes at

bestyrelsens og repreesentantskabets honorering reflekterer de opgaver og det ansvar, der er forbundet med
hvervet som bestyrelsesmedlem henholdsvis repraesentantskabsmedlem i Selskabet og koncernen.

9. Repraesentantskabets ledelse

9.1.
Dirigenten traeffer alle beslutninger angadende ledelsen af repraesentantskabsmgdet og de foreliggende sagers
behandling og afstemninger.

9.2.
Repraesentantskabet er beslutningsdygtigt, uanset hvor mange repraesentantskabsmedlemmer der er mgdt,
jf. dog pkt. 17.

Til vedtagelse af et forslag pa repreesentantskabsmgdet kraeves, at forslaget vedtages med simpelt
stemmeflertal, medmindre andet fglger af disse vedteegter.

9.3.
Hvert medlem af repreesentantskabet har én stemme. Ved stemmelighed er et forslag bortfaldet.



Et repreesentantskabsmedlem kan give skriftlig og dateret fuldmagt til et andet repreesentantskabsmedlem.
Fuldmagten skal meddeles til et bestemt repraesentantskabsmgde, og ingen repraesentantskabsmedlemmer
kan mgde med mere end én fuldmagt.

Hvor det ikke er besluttet af dirigenten eller fremgér af gvrige bestemmelser i vedtaegterne, skal skriftlig

afstemning finde sted, safremt mindst 1/10 af de tilstedeveerende repreesentantskabsmedlemmer kraever det.
Elektroniske afstemninger betragtes som skriftlig afstemning.

10. Inhabilitet, fortrolighed og opbevaring af materiale

10.1.

Et repreesentantskabsmedlem ma ikke deltage i repreesentantskabets behandling af sager og beslutninger,
hvori det pageeldende repraesentantskabsmedlem har en veesentlig interesse, der er abenbart uforenelig med
Selskabets interesser i den pageeldende sag. Ved Selskabet forstas i dette punkt 10.1. ligeledes
koncernforbundne selskaber som defineret i selskabsloven. Et repraesentantskabsmedlem har pligt til p4 eget
initiativ at oplyse om forhold, der kan give anledning til inhabilitet i henhold til dette punkt 10.1.

10.2.

Repraesentantskabsmedlemmerne vil som led i deres hverv f& adgang til fortrolige informationer om Selskabet,
Selskabets aktiviteter og/eller Selskabets koncern. Repraesentantskabsmedlemmerne vil som udgangspunkt
blive orienteret om, hvorvidt materiale modtaget af og/eller forelagt repraesentantskabet er at betragte som
fortroligt materiale, men dette kan ogsa falge af sagens natur. Ethvert repreesentantskabsmedlem er forpligtet til
at holde sadanne informationer og materiale fortroligt og iagttage tavshed herom over for tredjemand. Der
henvises i den forbindelse til selskabslovens regler om tavshedspligt for bestyrelsesmedlemmer.

10.3.

Et repraesentantskabsmedlem skal opbevare alt materiale, der i anledning af repraesentantskabshvervet tilstilles
dette, pa en forsvarlig made. Materiale af fortrolig karakter, jf. punkt 10.2., skal tilbageleveres, makuleres eller
(for elektronisk baseret materiale) slettes, nar repraesentantskabsmedlemmet skanner ikke leengere at have
brug for det og senest ved ophgr af hvervet som repraesentantskabsmedlem.

11. Bestyrelsen

11.1.

Bestyrelsen bestar af 15 repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Dertil kommer 4 medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, jf. pkt. 11.2. De 15 repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges blandt
repreesentantskabsmedlemmerne, saledes at der vaelges ét bestyrelsesmedlem blandt og af
repraesentantskabsmedlemmerne i hvert af de 15 valgomrader.

Repraesentantskabets valg af bestyrelsesmedlemmer gennemfares saledes i hvert valgomrade for sig, derved
at bestyrelsesmedlemmet fra et givent valgomrade vaelges af og blandt repreesentantskabsmedlemmerne fra
det pageeldende valgomrade.

Neermere regler for repraesentantskabets afholdelse af valg til bestyrelsen fastseettes i et valgregulativ, jf. pkt.
16.

Valgperioden for det enkelte bestyrelsesmedlem er 4 ar.

Ophgrer et repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem med at vaere medlem af Selskabets repreesentantskab,
udtreeder vedkommende samtidig af bestyrelsen.



Ved afgang fra bestyrelsen i utide af et repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem vaelges et nyt
bestyrelsesmedlem pa naestfglgende ordinzere repraesentantskabsmade. Det nye bestyrelsesmedlem veelges
af og blandt repraesentantskabsmedlemmerne i det valgomrade, hvor det afgaende bestyrelsesmedlem var
valgt. Valgperioden for det nye bestyrelsesmedlem er frem til afslutningen af det afgdende medlems
valgperiode.

Bestyrelsen konstituerer sig med en formand og en neestformand for et ar ad gangen pa det farste
bestyrelsesmgde efter det ordineere repraesentantskabsmgade i april.

Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsesmgder afholdes mindst 6 gange arligt, og nar 1 medlem af bestyrelsen eller direktionen kreever det.
Alle sager afggres ved simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Pa bestyrelsesmgderne fgres en forhandlingsprotokol, der underskrives af de tilstedeveerende medlemmer. Et
mindretals respektive direktionens motiverede forbehold kan forlanges tilfart forhandlingsprotokollen.

Bestemmelserne i dette pkt. 11.1. er i Overgangsperioden alene geeldende i det omfang, der ikke er fastsat
andre regler i pkt. 11.4.

11.2.

Som led i en frivillig ordning om medarbejderrepraesentation veelges samlet set fire medarbejderrepraesentanter
til Selskabets bestyrelse samt suppleanter herfor. Bestemmelserne i Selskabets vedteegter vedrarende
medarbejderrepraesentation erstatter den lovbestemte ret til medarbejderrepraesentation i Selskabets
koncernselskaber og bortfalder derfor ved ordningens ophgr. Ved ophgr slettes bestemmelserne, herunder
henvisningen i pkt. 11.1., formlgst af Selskabets vedteegter.

11.3.

Bestyrelsen kan veelge at udpege op til 4 seerligt sagkyndige personer, der som observatgrer med taleret
(Advisory Board) deltager i bestyrelsens mader eller dele heraf i en afgraenset periode. Vederlag og gvrige
vilkar fastseettes af bestyrelsen ved udpegningen, herunder vilkar om at de seerligt sagkyndige personer skal
veere underlagt samme fortrolighedsforpligtelser som bestyrelsesmedlemmerne.

11.4.
| Overgangsperioden skal fglgende veere geeldende i relation til bestyrelsens sammensaetning:

Bestyrelsen skal i Overgangsperioden besta af 23 repraesentantskabsvalgte medlemmer, hvoraf 12 af disse
udggres af de pr. tidspunktet for Fusionens gennemfgrelse siddende repreesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer i SE a.m.b.a., og 11 udggres af de i Eniig a.m.b.a. ved gennemfgrelsen af Fusionen
siddende repreaesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

| Overgangsperioden vil bestyrelsen have fire medarbejderrepreesentanter, jf. pkt. 11.2., hvoraf de to udggares af
de i Eniig a.m.b.a. ved gennemfgrelsen af Fusionen valgte medarbejderrepreesentanter, og hvoraf to udgares af
de i SE a.m.b.a. ved gennemfgrelsen af Fusionen valgte medarbejderrepraesentanter.

Ved afgang fra bestyrelsen i utide af et i Eniig a.m.b.a. ved gennemfgrelsen af Fusionen siddende
bestyrelsesmedlem veelges et nyt bestyrelsesmedlem pa naestfalgende repraesentantskabsmgde af og blandt
repraesentantskabsmedlemmerne i det valgomrade, hvor det afgdende bestyrelsesmedlem var valgt. Ved
afgang fra bestyrelsen i utide af et i SE a.m.b.a. ved gennemfgrelsen af Fusionen siddende bestyrelsesmedlem
veelges et nyt bestyrelsesmedlem pa naestfalgende repraesentantskabsmade af og blandt
repraesentantskabsmedlemmerne i det tidligere SE a.m.b.a. forsyningsomrade. Valgperioden gaelder i s fald
frem til afslutningen af det afgaede medlems valgperiode.

Bestyrelsen konstituerer sig for et ar ad gangen i Overgangsperioden med (i) en formand, der i
Overgangsperioden vaelges blandt og af de pr. tidspunktet for Fusionens gennemfgrelse siddende
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer i SE a.m.b.a., og (ii) en naestformand, der i
Overgangsperioden veelges blandt og af de pr. tidspunktet for Fusionens gennemfgrelse siddende
repraeesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer i Eniig a.m.b.a.
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Dette pkt. 11.4. samt henvisningen hertil i pkt. 11.1. bortfalder ved Overgangsperiodens udlgb i april 2023.

12. Bestyrelsens bemyndigelse m.v.

12.1.

Bestyrelsen har under ansvar over for repraesentantskabet den overordnede og strategiske ledelse af
Selskabet og skal sikre en forsvarlig organisation af Selskabets virksomhed. Derudover skal bestyrelsen sikre
implementeringen af Selskabets strategi inden for rammerne af Selskabets formal.

12.2.
Bestyrelsen godkender Selskabets budgetter.

12.3.
Bestyrelsen anseetter og afskediger en direktion bestaende af op til 5 medlemmer og fastseetter dennes
bemyndigelse i en direktionsinstruks.

12.4,

Selskabets bestyrelse skal, medmindre geeldende lovgivning eller seerlige omsteendigheder tilsiger andet, veere
behgrigt repraesenteret i det eller de centrale koncernselskab(er) inden for hvert af koncernens
forretningsomrader.

Bestemmelserne i dette pkt. 12.4. er i Overgangsperioden alene geaeldende i det omfang, der ikke er fastsat
andre regler i pkt. 12.5.

12.5.

Bestyrelserne i Divisionsselskaberne (som defineret nedenfor) samt bestyrelsen i det direkte af Selskabet
100%-ejede datterselskab (defineret som "Datterselskabet") skal besté af 4-7 medlemmer, hvoraf minimum to af
disse skal veere fra Selskabets bestyrelse.

For Divisionsselskaberne og Datterselskabet skal det, med mindre geeldende lovgivning tilsiger andet, geelde, at
(i) bestyrelserne i Divisionsselskaberne og Datterselskabet kan besta af sdvel medlemmer af Selskabets
bestyrelse (i Overgangsperioden to bestyrelsesmedlemmer fra henholdsvis Eniig a.m.b.a. og SE a.m.b.a.) samt
Selskabets direktion og uafhaengige eksterne bestyrelsesmedlemmer, samt (ii) at formanden for bestyrelserne i
Divisionsselskaberne og Datterselskabet veelges blandt Selskabets direktionsmedlemmer.

Ved "Divisionsselskaber" forstas i disse vedteegter de direkte af Datterselskabet 100%-ejede divisionsselskaber
i Selskabets koncern.

Dette pkt. 12.5 samt henvisningen hertil i pkt. 12.4 bortfalder ved Overgangsperiodens udlgb i april 2023.

12.6.

Bestyrelsen bemyndiges til at udarbejde en revideret udgave af disse vedteegter efter Overgangsperiodens
udlgb, saledes at falgende bestemmelser, der ifglge vedteegterne bortfalder forud for eller ved
Overgangsperiodens udlgb, slettes i vedteegterne:

o Pkt . 4.1.2.

e Pkt. 7.3. samt henvisning dertil i pkt. 7.2., det vil sige sidste afsnit i pkt. 7.2.

e Pkt. 11.4. samt henvisning dertil i pkt. 11.1., det vil sige sidste afsnit i pkt. 11.1.
e Pkt. 12.5. samt henvisning dertil i pkt. 12.4., det vil sige sidste afsnit i pkt. 12.4.
e Pkt. 19.2. 0og 19.3.



Ved revideringen slettes ogsa dette punkt 12.6. Der kan ikke i medfgr af denne bestemmelse foretages andre
a&ndringer af vedteegterne.

13. Direktionen

13.1.

Direktionen deltager i repraesentantskabets og bestyrelsens mgder med ret til at udtale sig, med mindre
repreesentantskabet eller bestyrelsen i enkelte tilfeelde treeffer anden bestemmelse.

13.2.

Direktionen anseetter og afskediger Selskabets gvrige personale.

14. Arsrapport og revision

14.1.
Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december. Arsrapporten og koncernregnskabet revideres af en for et &r
ad gangen valgt statsautoriseret revisor.

14.2.
Selskabets arsrapport offentligggres pa Selskabets hjiemmeside, nar den er godkendt af repreesentantskabet.

14.3.

Selskabets indteegter og overskud ma udelukkende anvendes til Selskabets formal, og et overskud kan aldrig
udbetales til andelshaverne.

15. Tegningsregler

15.1.

Selskabet forpligtes ved underskrift af:

- bestyrelsens formand og naestformand i forening eller

- bestyrelsens formand eller naestformand i forening med et direktionsmedlem eller
- den samlede bestyrelse.

15.2.
Ved aflysning af tinglyste dokumenter tegnes Selskabet af et direktionsmedlem eller pa baggrund af fuldmagt
fra et direktionsmedlem.

15.3.
Bestyrelsen kan meddele prokura.

16. Valgreqgulativ

16.1.

Regler for valg til Selskabets repraesentantskab og bestyrelse, herunder fastsaettelse af valgomrader, fastsaettes
i et valgregulativ. Ved fastsaettelsen af valgomrader tilstreebes et tilneermelsesvist ligeligt antal andelshavere i
hvert valgomrade. Valgregulativet og aendringer heraf vedtages af repreesentantskabet med kvalificeret
majoritet som for vedteegtseendringer, jf. pkt. 17.

17. Vedteegtseendringer

17.1.
AEndring af vedteegterne behandles af repraesentantskabet og kreever for vedtagelse tilslutning som anfart i pkt.
17.2.
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17.2.

Det kraeves, at 2/3 af repraesentantskabets medlemmer deltager i afstemningen, og at beslutningen vedtages
med 2/3 af de afgivne stemmer. Er der ikke afgivet stemmer af 2/3 af repraesentantskabets medlemmer, men
2/3 af de afgivne stemmer er for forslaget, indkalder bestyrelsen til et ekstraordinaert repraesentantskabsmgde,
hvor forslaget gyldigt kan vedtages med 2/3 af de afgivhe stemmer uden hensyn til, hvor mange der deltager i
afstemningen.

18. Selskabets oplgsning

18.1.
Beslutning om Selskabets oplgsning falger reglerne i pkt. 17. om vedteegtsaendringer.

18.2.
| tilfeelde af at det besluttes at oplgse Selskabet, veelger repreesentantskabet med simpelt flertal et
likvidationsudvalg, der treeder i bestyrelsens sted.

Udvalget, hvortil ogsa andre end andelshavere kan vaelges, forestar afviklingen af Selskabet og tegner dette i
enhver henseende.

18.3.

Et eventuelt overskud ved Selskabets oplgsning skal efter repreesentantskabets naermere bestemmelse tilfalde
det eller de selskaber, som viderefgrer Selskabets virksomhed, og/eller anvendes i overensstemmelse med
Selskabets formal i gvrigt. Overskuddet kan ikke udbetales til andelshaverne.

19. Selskabets driftssteder

19.1.

Selskabet skal have en decentral organisationsstruktur, der bygger pa en kommerciel forstéelse for de
forskellige kompetencer og funktioner, der er til stede pa Selskabets til enhver tid vaerende driftssteder og
gvrige lokationer.

19.2.
Selskabet skal have fysiske lokationer med vaesentlige aktiviteter i Silkeborg, Esbjerg, Aalborg og Sagnderborg.

Beslutning om aendring af de fire fysiske lokationer naevnt i dette pkt. 19.2. kraever vedtagelse af
repreesentantskabet med kvalificeret majoritet som for vedteegtseendringer, jf. pkt. 17.

19.3.
Pkt. 19.2. og dette pkt. 19.3. bortfalder ved Overgangsperiodens udlgb i april 2023.

--000--

Saledes vedtaget af Selskabets repreesentantskab den 5. november 2018 (til ikrafttreedelse pa tidspunktet for
gennemfgrelsen af fusionen mellem Selskabet og SE a.m.b.a.) og andret den 14. oktober 2021.
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BEllag 1 1l vedimgtsr for Morlye a.mb.a.

Forhet vizar Saizkabats Netomrdde, [ vedimgiermes pit 4.1, der framgdr med
mort=bidt Falgende geografizke omrider ar omfattet af &n besiuming som omeait |
veckmgtemes pkt. 3.2, siiedes ot afagems o siekincitet | dizse geografizie
urmider Eke betraghbes som andeishavene | Mofys a.m.ba -

& De gecgratiske omrdder hvor saiskaset M1 Randers AIS, CWR-Ar. 29 39 24 35,
har beviling zﬂrle‘l'gts!.ﬂnn:b'mﬂ. Omrhdeme & markarst med =n rad sireg.



